Subtil(e) éco(le)systeme

Samuel Fierz

Je vois notre école comme une alchimie subtile ou tous
les acteurs travaillent ensemble avec leurs différences et
leur intelligence propre. Avec prudence, j'ose la méta-
phore avec le modéle biologique d'écosystéme’.

Pris isolément, chaque acteur n’est rien. Une vérité de
La Palice, mais vérité quand méme. Que serait un ensei-
gnant sans éléves? Des parents sans école? Une école
sans directeur? Un spécialiste sans généraliste, et réci-
progquement?

«l'école n'échappe pas a la regle
duchangement et de l'adaptation.»

Interdépendants, tous ont pourtant un réle spécifique.
Enseigner, apprendre, organiser et mettre a disposition
les ressources, former la reléve, gérer des situations com-
plexes... Chacun a ses propres défis, ses analyses, son
ressenti, ses efforts, ses difficultés, ses espoirs.

Il y a communauté de destin. Aucun ne peut prétendre
son action plus importante que celle de |'autre. La valeur
ne se mesure pas au budget, aux années d’expérience,
au titre académique. Dans un mystérieux effet papil-
lon, ce qui se joue dans chaque situation quotidienne
participe du tout.

L'adaptation est permanente. Le propre de la vie est
d’évoluer. Et I'école n'échappe pas a la regle du chan-

gement et de I'adaptation. Evidemment, elle privilégie
aussi le maintien du statu quo le plus longtemps pos-
sible, souvent par pragmatisme, parfois par habitude.

Les questions restent entiéres. L'observation des écosys-
temes a permis de comprendre le xcomment» de la vie
sur terre mais jamais le «pourquoi». Et dans ce regard
porté sur notre école, je reste la (parfois las) avec mes
questions: Pourquoi des éléves réussissent et d'autres
pas? Pourquoi n’a-t-on ou ne prend-on pas le temps?
Pourquoi confiance et méfiance sont-elles si souvent
entrelacées?

Au-dela de ces questions, je garde une profonde admira-
tion pour tout membre de notre éco(le)sytéme - éléves
compris - qui chaque jour choisit 'engagement plutot
que la démission.
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